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国内外石油公司上游板块对标分析

姜振强
(中国石化石油勘探开发研究院,北京100083)

摘 要:近年来,国际油价波动剧烈,低碳环保要求越来越严格,为石油公司的上游发展带来了严峻挑战,

能源转型成为各大石油公司的必然选择。本文以埃克森美孚、英国石油公司(bp)、壳牌和中国石油、中国

石化国内外五大石油公司为研究对象,构建了国内外石油公司上游板块对标体系,并对近年来各公司上游

板块的关键指标变化趋势进行了对比分析,以期为国内石油公司上游板块的发展提出建议。
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Abstract:Inrecentyears,theinternationaloilpricefluctuatessharply,andtherequirementsforlow-carbon
environmentalprotectionarebecomingmoreandmorestrict,whichbringsseverechallengestotheupstream
developmentofoilcompanies.Energytransformationhasbecomeaninevitablechoicefor majoroil
companies.ThispapertakesExxonMobil,bp,Shell,PetroChinaandSinopecastheresearchobjects,

constructsthebenchmarkingsystemfortheupstreamsectorofdomesticandforeignoilcompanies,and
comparesandanalyzesthechangetrendofkeyindicatorsoftheupstreamsectorofeachcompanyinrecent

years,withaviewtoputtingforwardsuggestionsforthedevelopmentoftheupstreamsectorofdomesticoil
companies.
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  近年来,国际油价波动剧烈,低碳环保要求日趋

严格,为石油公司特别是上游板块的发展带来了巨

大的挑战。在此背景下,国际石油公司积极调整发

展战略,采取加大转型力度,优化产业布局,削减上

游投资,加大新能源投入力度等措施,有效应对当前

严峻的发展形势,为未来的发展奠定了基础[1-5]。

2020年,国务院国有资产监督管理委员会发布的

《关于开展对标世界一流管理提升行动通知》从国家

层面提出了国内石油公司通过开展对标,明晰差距,
向世界一流石油公司看齐的要求。本文尝试构建一

套符合石油公司上游板块特点的对标指标体系,通
过对标分析,看清国内石油公司与国际大石油公司

的差距,以期对新时期下国内石油公司上游板块的

发展战略有所启示。

1 对标体系的构建

1.1 对标公司的选取

世界大石油公司按照经营模式基本上可以分为

两大类:一类是以沙特阿美、伊朗国家石油公司为代

表的国家石油公司,此类公司本土油气资源丰富,国
际化不充分;另一类是以英国石油公司(bp)(以下

简称“bp”)、壳牌集团(以下简称“壳牌”)和埃克森

美孚公司(以下简称“埃克森美孚”)等为代表的跨国

石油公司,这类公司资产结构综合性强,实行全球化

经营,海外业务占比较高,具备很高的勘探开发技术
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以及先进的管理经验。中国石油天然气集团有限公

司(以下简称“中国石油”)和中国石油化工集团有限

公司(以下简称“中国石化”)作为国内最大的两家上

下游一体的综合性石油公司,其经营目标是立足我

国的资源条件构建具有较强国际竞争力的跨国能源

化工公司,因此选择bp、壳牌和埃克森美孚等跨国

石油公司作为对标对象比较合理。

1.2 指标选取原则

①科学性:选取的生产经营指标能够反映企业

生产经营实际,表征油气行业特定的数量特征科学

概念;②代表性:选取的指标既能够对公司竞争能力

进行表征,各个指标之间又具备相对独立性;③先进

性:能反映公司未来发展趋势与基础;④可获得性:
数据能够易于获取。

1.3 指标选取

选定的对标指标应该涵盖公司的可持续发展、
盈利水平、管理水平、经济结构等不同方面,能够全

面评价和反映公司的生产经营状况,能够为国内石

油公司的发展战略提供参考依据。根据上游板块的

特点以及石油公司的发展阶段,本文构建了国内外

石油公司上游板块对标指标体系,包括以下方面。

①规模实力指标:油气经济可采储量、油气产量、营
业收入、资产等;②盈利能力指标:净利润、已占用资

本回报率、净资产收益率等;③成本控制指标:勘探

开发成本、油气操作成本、资产负债率等;④发展能

力指标:油气储采比、油气储量替代率、人均产量、研
发投入等;⑤低碳环保指标:天然气产量占比、单位

油气综合能耗、温室气体排放量等。

2 上游板块典型指标对比分析

近年来,世界石油市场竞争格局发生巨变。面

对油价剧烈波动难以预测、地缘政治日益复杂、环保

要求愈发严格的严峻形势,国际大石油公司上游板

块的经营策略发生了重要变化,加快转型力度,削减

传统油气业务投资规模,上游业务进一步向核心领

域集中,增大低碳业务的投资力度,持续压缩成本,
这也为国内石油公司上游板块的发展提供了方向。

本文选取规模实力、盈利能力、成本控制、发展

能力及低碳环保五大类指标中的油气储量、上游利

润、操作成本、储采比及天然气产量占比等典型指

标,对2016—2021年间各大石油公司进行了对比分

析,数据来源为各石油公司年报及公司官方网站。

2.1 油气储量

油气储量是石油公司上游业务最核心的资产之

一,直接反映了石油公司的规模实力。国际大石油

公司均拥有丰厚的油气储量资产,这也是其行业地

位的体现。但近年来,由于油价剧烈波动,加之随着

能源转型的深入,各大石油公司普遍调整资产结构,
压缩上游规模,出售效益较差的区块,2021年三大

国际石油公司平均油气剩余经济可采储量达到

20.5亿t,较2016年下降了12%。中国石油储量丰

富丝毫不逊色于国际大石油公司,但中国石化上游

资源仍是其短板(表1和图1)。

2.2 上游利润

油价对上游公司利润有着最直接的影响,利润

随着油价的涨跌而波动,2021年油价暴涨,各大石

油公司经营业绩也大幅好转,普遍实现扭亏为盈。

2021年国际三大石油公司平均盈利148亿美

元,同比增长176%,中国石化盈利能力与国际大石

油公司相比仍有很大的差距(表2和图2)。

表1 各大石油公司油气剩余经济可采储量

Table1 Remainingeconomicrecoverablereserves
ofmajoroilcompanies

年份
油气剩余经济可采储量/亿t

埃克森美孚 壳牌 bp 中国石油 中国石化

2016 27.4 18.1 24.4 27.8 3.9

2017 29.1 16.8 25.3 27.5 3.9

2018 33.3 15.9 27.3 27.6 3.9

2019 30.7 15.2 26.5 27.0 4.1

2020 20.8 12.5 24.6 24.3 4.1

2021 25.4 12.8 23.2 25.1 4.4

图1 各大石油公司油气剩余经济可采储量

Fig.1 Remainingeconomicrecoverablereserves
ofmajoroilcompanies

表2 各大石油公司上游净利润

Table2 Upstreamnetincomeofmajoroilcompanies

年份
上游净利润/亿美元

埃克森美孚 壳牌 bp 中国石油 中国石化

2016 2.0 -11.5 5.7 4.7 -55.1

2017 133.6 66.3 52.2 23.0 -68.2

2018 140.8 182.4 143.3 111.1 -15.3

2019 144.4 128.2 49.2 139.3 13.5

2020 -200.3 -170.6 -215.5 33.5 -23.9

2021 157.8 160.3 126.3 106.1 7.3
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2.3 操作成本

油气生产过程包括采油、修井、增采、运输、加工

等产生的成本即操作成本,包括操作井及相关设施

设备的人工成本、维护和保养井及相关设施,操作井

及相关设施设备所需的材料、物资及燃料以及与生

产活动有关的管理费用。
整体来看,2016年以来,各大石油公司操作成

本呈下降趋势。2014年油价暴跌,为各大石油公司

的发展带来了巨大的挑战。国际石油公司为了求生

存求发展各施所长,通过多种措施降低成本,降低操

作成本就是其中之一。与国际大石油公司相比,中
国石油公司的操作成本明显过高,成本控制能力仍

需提高。2021年中国石油桶油操作成本为13.3美

元/桶,中国石化更是达到17.6美元/桶,几乎为国

际三大石油公司平均水平的两倍(表3和图3)。

图2 各大石油公司上游净利润

Fig.2 Upstreamnetincomeofmajoroilcompanies

表3 各大石油公司操作成本

Table3 Productioncostofmajoroilcompanies

年份
操作成本/(美元/桶)

埃克森美孚 壳牌 bp 中国石油 中国石化

2016 9.6 10.5 6.4 12.1 16.1

2017 9.8 10.1 5.9 12.2 16.3

2018 11.0 9.2 6.0 13.0 16.7

2019 11.2 8.5 5.7 12.9 16.0

2020 10.0 8.8 5.5 11.9 14.4

2021 10.6 8.9 5.7 13.3 17.6

图3 各大石油公司操作成本

Fig.3 Productioncostofmajoroilcompanies

2.4 储采比

储采比定义为年末剩余经济可采储量与该年度

产量的比值。该指标反映了油气产量的保证程度,
是分析、判断油气田合理开发、建设规模、生产形式

和稳产形势的重要指标,反映了石油公司资源可持

续的能力。
由表4和图4可以看出,近年来各大石油公司

的油气储采比总体呈现出稳中略降的趋势。储采比

作为衡量发展后劲的重要指标,各石油公司都非常

重视。但从经济效益的角度来看,储采比应该保持

在合理的范围内,储采比太小会直接威胁到公司的

生存和发展,太大又会减缓公司的资本回收速度。
因此国外石油公司采取的做法是一方面加大勘探投

资,寻找和购买后备储量;另一方面又根据公司的发

展战略,卖掉一些创利水平相对较低或公司不便于

经营的油田,以调整储量结构,使储采比保持在一定

的水平。

表4 各大石油公司油气储采比

Table4 Oilandgasreserveproductionratio
ofmajoroilcompanies

年份
油气储采比/a

埃克森美孚 壳牌 bp 中国石油 中国石化

2016 13.1 9.6 14.5 14.0 6.4

2017 14.2 8.8 13.7 13.9 6.2

2018 16.8 8.3 14.5 13.7 6.2

2019 15.1 8.0 13.7 12.8 6.4

2020 10.7 7.1 13.9 11.0 6.3

2021 13.3 7.6 13.8 11.4 6.9

图4 各大石油公司油气储采比

Fig.4 Oilandgasreserveproductionratioof
majoroilcompanies

2.5 天然气产量占比

绿色低碳是当今社会的主流,发展低碳经济对

于石油石化企业来说,意味着寻求增效减排、发展低

碳能源等重大转变,给石油企业带来技术、政策等风

险。在这样的形势下,各大石油公司一方面加快能

源转型的绿色低碳技术研发与攻关力度,另一方面
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普遍实施“减油增气”的政策。
从天然气产量占比来看,各大石油公司呈稳中

有升的趋势。埃克森美孚、壳牌、bp基本在40%左

右。中国石油从2016年的37%增长至2021年的

45%,增长了8个百分点;中国石化同期增长了12
个百分点(表5和图5)。

表5 各大石油公司天然气产量占比

Table5 Proportionofnaturalgasproduction
ofmajoroilcompanies

年份
天然气产量占比/%

埃克森美孚 壳牌 bp 中国石油 中国石化

2016 42 50 37 37 30

2017 43 50 37 39 35

2018 41 51 41 40 36

2019 40 49 42 42 38

2020 38 47 39 43 39

2021 38 46 41 45 42

图5 各大石油公司天然气产量占比

Fig.5 Proportionofnaturalgasproduction
ofmajoroilcompanies

3 对中国石油公司的启示与建议

1)2021年习近平总书记在胜利油田调研时提

出“石油能源建设对我们国家意义重大,中国作为制

造业大国,要发展实体经济,能源的饭碗必须端在自

己手里”,油气能源对中国经济的发展乃至国家安全

有着极其重要的战略意义。国内石油公司仍要以油

气为主业,保障国家能源安全。

2)国内石油公司要持续降本增效,加强投资、
储量、成本三位一体管理,努力做好投资管理,严格

控制运行成本,实现规模增储、效益开发。

3)储采比是衡量石油公司发展潜力的重要标

志之一,而储采比的变化主要是由石油公司新增储

量的变化所引起的。中国石油在储采比方面处于行

业前列,而中国石化与其他石油公司相比则有一定

差距。国内石油公司需具备战略眼光,要持续加大

勘探开发力度,寻找优质储量。

4)能源转型已成为当今社会的主流,2020年

我国提出了“碳中和碳达峰”的目标,石油企业不可

能置身事外。面对压力,国际石油公司都已经采取

实际行动,能源转型力度持续加大,国内石油公司也

应该加快研究,尽早制定详细的规划,加快新能源业

务的发展。
石油公司上游板块涉及的定性及定量指标众

多,本文根据所构建的对标指标体系对其中一些典

型性定量指标进行了研究探讨,将来还需要深入研

究,构建更加完备的石油公司上游板块对标体系,以
期能为中国石油公司上游板块的发展提供更好的

建议。
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