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摘　要：大国角力与后疫情时代的经济复苏需求重塑能源秩序，加剧了我国的能源安全风险，

有必要及时加强重点资源国的形势跟踪。以尼日利亚为代表的非洲国家油气资源条件优越，

是我国重要的能源来源地。近年来，尼日利亚对油气行业进行了重大改革，为我国加强合作

提供了新机遇，研判其油气资源产业发展形势，对我国有效利用国际资源，持续推进“一带一

路”倡议具有重要意义。基于最新形势，从资源禀赋、政策环境、经贸环境三方面分析了尼日

利亚油气行业改革和勘探开发的发展特征。通过对比分析，综合认为尼日利亚油气资源禀赋

高、深水潜力大，但储产量增长乏力，勘探活动逐步向深水转移；政策环境持续改善，管理体

制成熟稳定，整体税负呈降低趋势；炼化能力缺口大，具有较大的合作空间；我国和尼日利亚

贸易具有巨大合作空间，中资企业在深水区块流转和下游基础设施领域具有明显后发优势。

未来我国和尼日利亚合作方向应侧重深水领域和炼化行业，持续进行区域投资环境研究，建

立长效跟踪机制，同时加强社会及政策风险防范意识。
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Abstract：The struggle of major powers and the demand for economic recovery in the post pandemic
era have reshaped the energy order, exacerbating China’s energy security risks. It is necessary to timely
strengthen  the  situation  tracking  of  key  resource  countries.  African  countries  represented  by  Nigeria
have  superior  oil  and  gas  resources,  making  them an  important  source  of  energy  for  China.  In  recent
years, Nigeria has carried out an overall reform in the oil and gas industry, providing new opportunities
for China to strengthen cooperation. Studying and judging the development situation of its oil and gas
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resources  industry  is  of  great  significance  for  China  to  effectively  use  international  resources  and
unswervingly  enhance  the “Belt  and  Road  Initiative”.  Based  on  the  new  situation,  the  development
characteristics of Nigeria’s oil  and gas industry reform and exploration and development are analyzed
from  three  aspects:  resource  endowment,  policy  environment,  and  economic  and  trade  environment.
Through comparative analysis, it is comprehensively believed that Nigeria has a high endowment of oil
and gas  resources  and great  deep-water  potential,  but  the  growth of  reservoir  production is  weak,  and
exploration  activities  are  gradually  shifting  towards  deep-water  fields;  the  policy  environment  is
consistently improving with the regulation system being mature and stable, and the overall tax burden is
reducing;  the  refining  capacity  of  Nigeria  is  limited,  which  provides  greater  cooperation  space  for
collaborator.  There is huge potential  for cooperation in trade between China and Nigeria,  and Chinese
enterprises  have  obvious  latecomer  advantages  in  deep-water  fields  block  circulation  and  downstream
infrastructure. In the future, Chinese enterprises should pay attention to both the deep-water fields in the
upstream and the refining sector in the middle stream. Consistent efforts shouldn’t be ignored in regional
investment  environment  tracking,  and  the  risk  prevention  awareness  in  both  social  and  political  area
should be strengthened.
Keywords：Nigeria； oil  and  gas  resource； deep-water  field； industrial  environment； Chinese
enterprise

 

2022 年以来，俄乌冲突、中美贸易战等大国角

力事件与后疫情时代的经济复苏需求交织，推动全

球能源市场经历了近半个世纪的最大冲击 [1]。市场

普遍认为“第四次石油危机”来临，预计中短期内全

球油气能源供应将处于短缺状态。我国是能源消费

大国，油气资源对外依存度长期居高不下，从战略视

角加紧重点资源国的新形势研究对支撑我国能源安

全具有重要意义。

非洲是我国第二大石油进口来源地和最大的海

外份额油来源地，也是我国重要的能源合作伙伴 [2]。

尼日利亚是非洲最大经济体和石油生产第一大国，

石油输出国组织 OPEC（欧佩克）成员国之一 [3]。尼日

利亚与我国在地理位置、能源禀赋、能源产业结构

等方面存在互补优势与共同利益，是现阶段我国加

强与非洲油气资源国合作的重要对象。目前，尼日

利亚油气勘探开发已开始向深海领域发展 [4]，尼日尔

三角洲盆地研究程度低，未来具有较大的油气勘探

潜力 [5]，其中深水区的大型底辟——逆冲构造圈闭和

大陆坡构造区深层是今后寻找大油气田的主要地

区 [6]。随着吸引外资力度加大和深海油气勘探步伐

加快，尼日利亚油气储量有望进一步增加 [7]。在地缘

风险方面，尼日利亚在非洲国家中受大国干预相对

较少，内政稳定，经济发展需求高，军事安全风险中

等，与我国外交关系总体良好 [8]。

我国研究者对尼日利亚能源资源产业环境的研

究主要集中于矿产领域，对油气领域缺乏聚焦。因

此，以资源禀赋、基础设施和行业环境为研究重点，

跟踪总结资源禀赋特征、政策环境、外资竞争格局

等方面的最新特征，为我国与尼日利亚开展油气合

作提出政策建议，可为国家决策、企业投资、行业研

究提供参考。本文所用资源储产量数据引自历年

《BP 世界能源统计年鉴》与《世界含油气盆地图集》；

基础设施数据引自尼日利亚石油部历年年报；贸易

数据引自尼日利亚国家石油公司（NNPC）；政治、经

济、法律等资料引自国际货币基金组织（IMF）、世界

法律集团（GLG）、美国国际贸易管理局（ITA）、美国

能源信息署（EIA）、国家税务总局等国内外官方机构

研究报告。

 1　油气资源新形势

 1.1　资源禀赋优越

尼日利亚属于非洲油气勘探成熟区和主要产区，

石油储量丰富，油质优良，开采难度低，是全球勘探

开发热点地区之一。尼日尔三角洲盆地是西非油气

最为富集的盆地，盆地 90% 位于尼日利亚境内，盆地

总面积为 30×104 km2，其中，陆上、浅海、深水占比约

为 3∶4∶3；盆地内发育古近系-新近系储层，有机碳

含量较高，处于生烃高峰期，是极为有利的潜在烃源

岩；盆地内共发现 500 个油气田（包括 Zafiro 油田和

Bonga 油田等巨型油气田），55% 位于陆上或浅海地

区，其中，193 个油气田在产[9]，总可采储量 19.3×108 toe。
尼日尔三角洲深水区和陆上的贝努埃海槽是未来的

勘探新区 [10]。尼日尔三角洲盆地发育大面积深水

扇 沉 积 体 系 ， 勘 探 程 度 低 ， 油 气 藏 埋 深 一 般 在

1 000～4 000 m 之间，其中，主要油气藏埋深为 1 800～
3 000 m[11]，且已有大型油气田发现，是西非最具有勘

探潜力的区域 [12-13]，深水区多数复合圈闭和构造圈闭

的形成与泥岩塑性变形构造有关 [14]。

尼日利亚于 1956 年开始进行大规模陆上油气勘
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探开发和出口 [15]，1964 年首次在海上获得商业性油流，

此后储量和产量迅速增长。1993 年，尼日利亚进行

了首批深水区块招标，首个深水油田——Bonga 油田

于 2005 年投产，并于 2008 年进行了首次深水 4D 地

震采集 [16]。当前，尼日利亚的油气产量主要来自海上，

65% 以上的油气田集中于尼日尔河三角洲盆地的沼

泽地带，其余分布于近海大陆架区域。21 世纪以来，

尼日利亚油气资源探明储量保持稳定。2020 年，尼

日利亚原油储量居非洲第二位，剩余资源可供开采

56.1 a；天然气储量居非洲第一位，剩余资源可供开

采 110.7 a（表 1）。
 1.2　储量和产量增长颓势有望改观

近十年，受安全问题和政策不确定性等因素影

响，尼日利亚成为欧佩克+联盟中原油产量最大的落

后者。根据 Wood Mackenzie 数据，自 2014 年起，尼

日利亚主要油气田资本支出开始大幅下跌，2020 年

降至最低水平。按区域来看，陆上油田降速最大，资

本支出主要靠深水地区支撑。尼日利亚石油产量同

步震荡下行，2012—2021 年降幅达 40%[17]。图 1 展示

了尼日利亚历年石油可采储量和产量趋势情况。
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图 1　尼日利亚历年石油可采储量和产量趋势

Fig. 1    Trends of recoverable reserves and production of oil in Nigeria
 

新冠肺炎疫情后，尼日利亚主要通过浅水勘探

保持上游势头，包括通用碳氢化合物公司在 OML

120 区块的钻探活动，以及雪佛龙公司从 2023 年中

开始的为期两年的 Escravos 海上勘探活动。NNPC

已开始在陆上边境的中贝努埃海槽盆地进行勘探，

旨在将欧佩克生产国的探明原油储量从 370 亿桶增

加到 500 亿桶。根据欧佩克月度石油市场报告数据，

2023 年 2 月份，尼日利亚的原油产量开始恢复。

 1.3　天然气潜力巨大，为未来能源转型支柱

尼日利亚天然气资源丰富，出口以液化天然气

（LNG）为主，是世界第五大 LNG 出口国，预计 2030

年 LNG 出口量将达到 41 亿 m3，管道天然气出口量将

达到 3.5 亿 m3。与已进入中后期的石油开发相比，尼

日利亚天然气开发利用相对迟缓，资源潜力是石油

的十倍。截至 2022 年底，尼日利亚的天然气探明储

量利用率仅为 25%。此外，尼日利亚的火炬气损耗

严重，每年因空燃气损失约 100 亿美元的收入。

半个多世纪的粗放式石油开发导致了尼日利亚

环境污染严重，面临巨大的能源转型压力。天然气

用途广泛，既是高价值的清洁燃料，也是多种燃料、

化工产品和农业肥料的原料，对农业大国和污染大

国具有重要意义。近年来，尼日利亚开始提高对天

然气资源的重视程度，将其视为降低对石油收入的

依赖程度和实现 2030 年零火炬气目标、2060 年零碳

目标的重要支柱，多次出台激励措施以提高天然气

开发利用和出口能力，继将 2020 年定为“天然气之

年”后，又将 2021—2030 年定为尼日利亚的“天然气

十年” [18]。2020 年，尼日利亚启动了天然气扩张计划

 

表 1    尼日利亚油气资源储量和产量情况

Table 1    Reserves and production of oil and gas
resources in Nigeria

类别 2000 年 2010 年 2019 年 2020 年

原油探明储量 /亿 toe 31.0 50.0 49.9 49.8

原油储采比 /a 29.4 42.4 48.0 56.1

原油产量 /万 toe 10 655 12 210 10 114 8 687

石油加工量 /万 toe 476.1 475.6 36.9 0

炼油产能 /万 toe 1 593 1 598 2 290 2 290

天然气储量 /亿 m3 39 007 49 187 54 730 54 730

天然气储采比 /a ＞100.0 ＞100.0 109.4 110.7

天然气产量 /亿 m3 112.0 309.1 492.8 494.3
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（NGEP）和汽车天然气推广计划（NARI），致力于将液

化石油气（LPG）、压缩天然气（CNG）和 LNG 发展为

未来的替代燃料。因此，尼日利亚天然气行业全产

业链均具有巨大发展空间。

 2　政策环境新特征

 2.1　政策环境平稳向好

近年来，尼日利亚在多个领域进行管理改革，成

果显著，成为全球营商环境改善程度最高的十个经

济体之一 [19]。2023 年 3 月，博拉 ·蒂努布赢得尼日利

亚总统大选，其此前承诺，若当选会扩大安全部队规

模，将原油产量提高三倍以上，为局限该国油气行业

的安全局势带来了改善前景。

2021 年 8 月，尼日利亚正式出台了修订的综合

性法规《石油工业法案》（Petroleum Industry Act，PIA）。

根据新法规规定，NNPC 为独立的商业实体，代表联

邦政府进行经营活动，但不再具有管理职能。当前，

尼日利亚石油行业监管机构及主要职责为：①石油

资源部（Department of Petroleum Resources）：负责整体

政策制定，根据上游监管委员会建议授予许可；

② 上 游 监 管 委 员 会（Upstream  Petroleum  Regulatory
Commission）：授予许可、监管勘探等上游活动；③中

下游石油管理局（Midstream and Downstream Petroleum
Regulatory Authority）：监管生产、炼化、分销等中下

游活动；④环境部（Ministry of Environment）：授予油

气行业环境影响评估许可证；⑤国内税收局（Federal
Inland Revenue Service）：征收油气行业的联邦税费；

⑥本地化发展和管理委员会（NCDMB）：保障本国油

气公司发展利益。许可证授予不再由部长裁决，而

是由新成立的上游监管委员会审核。

 2.2　行业管理体系成熟

尼日利亚油气行业政策法规体系成熟，管理模

式已经成为非洲国家的风向标。以本地化内容为例，

尼日利亚通过法律明确规定了使用当地服务和材料

的最低门槛，并确认了监管机构的权利，从而既避免

了合同纠纷，又提高了管理效率 [20]。

尼日利亚油气资源的所有权和控制权归联邦政

府所有。根据不同工作区域，尼日利亚的油气勘探

开发合同模式主要分为两类。①在陆上与浅水区实

行联合经营合同模式（Joint  Venture Agreement， JV），

即国际公司与 NNPC 成立联营公司（通常由 NPPC 占

控制股份）。NNPC 从企业中获得的利润直接上缴政

府，而其资金需求则由联邦政府支付，这使得 NNPC
常面临资金短缺、无法满足投资义务的问题。1993 年，

尼日利亚开始使用产量分成合同模式（Product Sharing
Contract，PSC）来解决 JV 模式中的资金短缺问题，其

中深水区块尤为突出。②在深水区实行 PSC 模式，

即国际公司承担从前期勘探到投产的全部成本，投

产后以成本油回收，剩余的利润油在合约方之间按

累计产量滑动分成。PSC 模式中，NNPC 不出资即可

拥有参股权利，因此可以免除资源国的出资负担，自

20 世纪 90 年代起成为尼日利亚主要合同形式。2019
年，尼日利亚政府对 PSC 模式条款进行修改，将税率

与油价挂钩，并降低了对深水区块的优惠力度。

自 2007 年起，由于承包方 /作业方与 NNPC 对合

同条款产生分歧，直接导致了深水项目招标进展缓

慢；且受本地化内容及政府工作效率低下影响，油气

田投产年份大大延迟，以表 2 中的深水区块为例，从

发现到投产均需要 10 年左右。根据新《石油工业法
 

表 2    尼日利亚主要深水区块及对应油气田概况

Table 2    Major deep-water blocks and corresponding oil and gas fields in Nigeria

区块 油气田 水深 /m 发现年份 投产年份 控股方（份额） 规模

OML132 Bonga 1 000 以上 1993 2005 壳牌（Shell）（55.00%）
日产原油 2.7 万 t 和天然气 153 亿 m3，开发成本

为 36 亿美元

OML133 Erha 1 000～1 200 1999 2006 埃索（Esso）（56.25%） 原油储量 0.68 亿 t

OML128 Agbami-Ekoli 1 000～2 000 1999 2008 雪佛龙（Chevron）（67.30%）

原油采出程度 73.14%，2017 年达到峰值产量

（3.3 万 t/d），目前约占尼日利亚日产量的 4%，

预计 2043 年达到经济门槛

OML130

Akpo 1 200～1 400 2000 2009
NNPC（50.00%），中国海油

（45.00%），南大西洋石油

（SAPETRO）（5.00%）

控制原有储量+探明原油储量约为 0.85 亿 t

Egina 1 600 2003 2018

原油储量 0.75 亿 t，2022 年达到峰值产量（1.26

万 t/d，天然气 988.8 亿 m3），目前约占尼日利亚

日产量的 3%，预计 2043 年达到经济门槛

Preowei 1 100～1 300 2003 2025 预测原油储量 0.14 亿 t

OML 138 Usan 750～850 2002 2012

埃克森美孚（ExxonMobil）

（30.00%），Chevron（30.00%），中国

海油（20.00%），道达尔（Total）

（20.00%）

原油概算储量约 5 000 万 m3

资料来源：根据 Offshore Technology Market Data 整理。

第 9 期 苗　淼，等：尼日利亚油气资源产业发展新特征与中尼合作建议  35  



案》规定，修订的 PSC 模式条款应在新法案出台 1 年

内（即 2022 年 8 月 15 日之前）完成签订。2022 年，尼

日利亚续签了主要深水作业区块（表 2），为期 20 年，

NNPC 预计有望将深水产量提升至 13.6 亿 t[21]。

 2.3　上游税负整体降低

为吸引投资，新《石油工业法案》引入了新石油

税制，并将石油利润税改为碳氢化合物税，使得上游

税负整体降低。在尼日利亚从事石油经营活动的公

司需支付碳氢化合物税、公司所得税、使用费等，主

要税种及税率见表 3。主要变化为：①原石油利润税

变为营业税和碳氢化合物税，叠加后意味着上游油

气行业的标准税率将由 85% 降至 60%，深水税率则

将由 50% 降至 30%[22]；部分深水项目新增特许权使用

费：在原税制下，1 000 m 以上的深水区免交特许权使

用费，新税制则按不同水深收取，其中，1 000 m 以上

的深水区块税率为 10%；③前沿和内陆盆地特许权

使用费税率由 10% 降至 7.5%；④使用费计算方式改

变：税率将与原油价格挂钩，桶油价 50 美元以上开

始缴纳，从 0% 到 10% 不等（表 3）。

 2.4　炼化能力低，具有较大合作空间

随着经济的发展，尼日利亚的成品油需求不断

增大，开始逐渐致力于发展下游炼化产业，以改变

“出口原油，进口成品油”的不利局面，但受制于资

金和技术条件，其炼油能力明显不 足，炼化产业投资

空间较大。

尼日利亚炼油厂大多建于 20 世纪 60～70 年代，

普遍技术落后、陈旧失修、开工率极低，自 2020 年至

今全部维修停产，且亏损 1 043 亿奈拉（约合 16 亿人

民币）。尼日利亚政府有计划发展下游炼油业，但所

需的高额资金投入远远超出了该国政府的承受能力。

2021 年，NNPC 进行了三个炼厂维护项目招标，招标

金额达 45 亿～47 亿美元 [23]。目前，尼日利亚高端油

气机械进口市场由美国企业主导，市场份额保持在

75% 左右，我国企业则主要提供浮式生产储油船

（FPSO）的制造。

 3　市场环境新动向

 3.1　扩大我国自尼日利亚的油气进口份额是两国的

共同需求

尼日利亚石油进出口贸易呈现结构单一、目的

地集中的特点。尼日利亚严重依赖油气初级产品出

口（表 4），近十年油气产业贡献了 54% 的财政收入、

93% 的出口收入和 90% 的外汇收入。相比之下，尼

日利亚石油产品进口畸高，每年进口成品油占总消

费量的 85% 以上，其中航空燃油对外依存度达到

100%，这也使其成为亚太经合组织（APEC）国家中石

油出口价值最高、进口石油产品量最高、人均 GDP
最低的非洲国家 [24]，由此可见，其并没有享受到资源

禀赋的红利。尼日利亚石油出口受运输距离影响明

显，出口主要集中在西欧地区和亚洲地区，其中，对

西欧地区出口占比为 43%，对亚洲地区出口占比为

27%；最大的出口国为印度，对印度出口量占比为

16.6%，其次是西班牙和南非。

我国和尼日利亚长期保持稳定的经贸关系，其

是我国在非洲的第一大工程承包市场、第二大出口

市场、第三大贸易伙伴和主要投资目的地国 [25]。在

 

表 3    尼日利亚石油行业主要税种及费率

Table 3    Major tax and rates of oil industry in Nigeria

税种 税率

碳氢化合物税
陆上 42.5%；浅水区 37.5%；深水区 10%。替代原

石油利润税

企业所得税 30%

高等教育税
企业所得税的 5%，新《石油工业法案》实施后不

再减免

特许权使用费

陆上 15%；浅海 12.5%；深水（200 m 以上）10%（原

税率为：201～500 m：12%；501～800 m：8%；

801～1 000 m：4%；＞1 000 m：0%）；前沿和内陆

盆地 7.5%（原税率为 10%）

油价使用费

油价 50 美元 /桶以下：0%；

油价 100 美元 /桶：5%；

油价 150 美元 /桶以上：10%；

油价 50～100 美元 /桶，100～150 美元 /桶的区间

按比例测算

资料来源：文献 [20]；Raystad 数据库。

 

表 4    2020 年尼日利亚进出口目的地与产品格局

Table 4    Trading destinations and products landscape of Nigeria in 2020

单位：%　

排名 出口地（占比） 进口地（占比） 出口产品（占比） 进口产品（占比）

1 印度（20.7） 中国（30.5） 石油（76.0） 石油制品（14.8）

2 巴西（8.4） 美国（11.4） 天然气（13.6） 车辆（9.4）

3 中国（7.8） 比利时（5.7） 可可、调料制品（1.5） 工业设备（6.9）

4 印度尼西亚（7.0） 印度（5.4） 金属矿产（1.1） 谷物（5.0）

5 荷兰（6.0） 荷兰（4.9） 油料作物（1.0） 专业机械（4.5）
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原油价格暴跌和疫情后全球经济衰退的背景下，尼

日利亚对我国的投资依赖度空前加强。尼日利亚是

第一个将人民币纳入外汇储备的非洲国家。2016 年

中尼两国签订双边货币互换协议（BCSA），2020 年尼

日利亚自我国进口产品总值占比达到 30.5%，是我国

在非洲的第一大出口市场。2020 年，尼日利亚开启

“天然气十年” [26]，开始建造长度为 614 km 的阿焦库

塔-卡杜纳-卡诺（AKK）天然气管道，大部分资金来自

中资银行贷款。

虽然我国在石油进口多元化方面已经初见成效，

但近年的主要来源地均与美国关系紧张，仍需不断

拓宽国际供应渠道。我国自 2009 年起开始自尼日利

亚进口原油，2022 年我国自尼进口原油量占该国原

油出口量的 1.8%，仍有较大提升空间，有必要在良好

经贸合作基础上，加大对油气进口的投资布局，提高

供给市场的稳定性。

 3.2　油气优质资产面临欧美撤资的窗口机遇

受历史原因影响，尼日利亚的大部分油气区块

长期被欧美国际石油公司占据。国际石油公司拥有

的尼日利亚储量份额高达 98%[27]，仅壳牌（Shell）、埃

克森美孚（ExxonMobil）、雪佛龙（Chevron）、道达尔

（Total）和埃尼（Eni）五家公司在尼日利亚的石油产量

就占该国石油总产量的 83%，中资公司及当地公司

的石油作业产量仅占 14%。与陆上资源相比，外国

石油公司更倾向于投资安全风险更低的海上资源，

特别是远离海盗活动侵扰的深海资源 [28]。壳牌（Shell）
已在过去十年内出售了近半数的陆上许可 [29]。2021
年，壳牌（Shell）、埃克森美孚（ExxonMobil）等国际石

油公司出售的尼日利亚石油资产达到其年产量的

65%[30]。

我国与尼日利亚具有深厚的地学合作基础。目

前，中资企业在尼日利亚以开采稀有金属矿产为主，

掌握了大量探矿权和开采权，自 2020 年起，我国对尼

日利亚进行了援助性地质调查研究。尼日利亚已成

为我国海外油气权益资源的发展重心，中国企业在

尼日利亚以控股或参股方式拥有勘探区块 20 多个，

但与多年把持该国油气区块的欧美石油公司相比还

有较大差距。中国石油天然气集团有限公司主要涉

及陆上区块、管道工程、地震处理等方面，中国石油

化工集团有限公司收购的区块覆盖陆上、浅海，并兼

顾钻井作业，中国海洋石油集团有限公司则专注深

水区块。虽然目前我国在尼日利亚年产量仅占该国

石油年度总产量的 3%[31]，但中资区块大多处于高产

期或稳产期，具有较大后发优势。需利用好欧美石

油公司在尼日利亚撤资的时间窗口，寻求互补优势，

开展跨地区或者产业链上下游的资金、技术、管理

经验等多方位的合作，加深相互依赖，保证长期稳定

的供应来源。

 4　对中尼石油工业的合作建议

1）重点关注深水区块，谨慎进入陆上和前沿盆

地。近年来，以国际大型石油公司为风向标，世界油

气行业形势出现较大调整。全球勘探业务范围更加

聚焦核心领域，尼日利亚区域重心向深水倾斜。预

计主要国际石油公司将在政策、股东和融资限制的

情况下继续出售遗留资产，为中资企业进入提供了

历史机遇。中国石油天然气集团有限公司在被欧美

石油公司投入近 40 年后宣布放弃的乍得某盆地深入

研究成藏规律，获得系列重大发现。中国海洋石油

集团有限公司在海洋油气资源开发中积累了丰富的

经验，尤其是丰富的装备总包及运维经验。我国企

业需以现有资源为依托，持续跟踪深水热点领域动

向 [32]，通过参股等多种方式进入新兴热点盆地未钻区

块，扩大我国海外油气产能。

2）把握基础设施和技术服务行业机遇。基础设

施已成为制约尼日利亚发展的重要障碍，其制定了

《国家综合技术设施总体规划（2020—2043）》，未来

相关行业发展具有提速预期。我国的石油钻井设备

制造商具有国际竞争力，且具有较低的成本优势 [33]。

我国和尼日利亚在基础设施和技术服务行业方面具

有巨大合作空间，对于掌握先进技术，具有丰富经验，

对已在企业“走出去”过程中树立了良好信誉的中国

企业来说充满机遇 [34]。因此，相关企业可在关注政权

更迭、地方安全局势等风险的同时，加大炼化投资、

承包和油气行业高端设备出口的产业研究和挖掘力

度，及时把握入场时机。

3）加大区域投资环境研究力度并建立长效跟踪

机制。在投资尼日利亚油气行业之前，不仅应当明

确油气盆地资源潜力，还要留意当地的政治、经济、

配套设施等其他投资环境 [35]。在尼日利亚，社区福利、

公益、教育等活动与减税条款密切相关。应详细研

究新《石油工业法案》规定的可从应税收入中扣除的

项目，做好税务规划。积极对标尼日利亚政府出台

的税收减免或财政补贴等优惠政策，既在税收减免

上享受优惠，又优化企业的社会形象。

4）加强本地化政策及社会风险防范意识。尼日

利亚投资环境受政策影响较大，且当前政策仍具有

一定波动性。新《石油工业法案》中石油产业管理、

投资者激励、石油收益分配等关键环节均有调整，应

加强跟踪研究。同时加强本地化调研，认真研究当

地社区承包商或供应商的需求，以达到双赢。尼日
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利亚社会安全局势仍然不容乐观，2023 年以来已发

生多起冲突事件，在尼日利亚的中资企业也应加强

风险防范意识并做好预案，主动加强与政府部门的

沟通联系，确保在安全的前提下开展合作。
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